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Azionariato di
Air Liquide

o 38% del capitale detenuto da singoli
azionisti

o 36% del capitale detenuto da investitori
istituzionali non francesi

o 26% del capitale detenuto da investitori
istituzionali francesi

(informazioni aggiornate al 31 dicembre
2009)
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Parigi, 17 marzo 2010

Convocazione dell'Assemblea Ordinaria e
Straordinaria degli Azionisti, 5 maggio 2010

L'Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti di Air Liquide si terra mercoledi
5 maggio 2010 alle ore 15, in prima convocazione, presso il Palazzo dei Congressi di
Parigi. Le proposte di delibera approvate dal Consiglio di Amministrazione di Air
Liguide il 12 febbraio 2010, che saranno sottoposte all'Assemblea Generale Annuale
degli Azionisti, sono disponibili sul sito web di Air Liquide.

L'avviso di convocazione € stato pubblicato il 17 marzo 2010 sulla gazzetta
legale francese (Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires) ed e disponibile sul
sito web del Gruppo insieme alla convocazione inviata a tutti gli azionisti.
Comprende l'ordine del giorno di questa Assemblea, le risoluzioni sottoposte agli
azionisti, una presentazione degli obiettivi delle risoluzioni e informazioni pratiche
circa la partecipazione all’Assemblea.

L'Assemblea Annuale degli Azionisti rappresenta un'opportunita per presentare la
strategia del Gruppo e le sue prospettive di sviluppo. Tutti gli azionisti sono invitati
a votare partecipando personalmente alllAssemblea degli Azionisti, facendosi
rappresentare o inviando per posta un modulo di voto che dovra pervenire alla
Societa entro venerdi 30 aprile. E importante che partecipino tutti gli azionisti. Sara
inoltre possibile seguire I'Assemblea degli Azionisti, in tempo reale o in differita,
tramite webcast sul sito web di Air Liquide, www.airliquide.com.

| documenti preparatori verranno comunicati agli azionisti in base alle condizioni legali e normative in vigore. Questi
documenti ed altri elementi preparatori saranno inoltre tenuti a disposizione degli azionisti presso Service
actionnaires, 75 quai d'Orsay, 75321 Paris Cedex 07.

Prossimi appuntamenti

Cifra d’affari del 1% trimestre 2010 :
Lunedi 26 aprile 2010
Assemblea Generale Mista :
Mercoledi 5 maggio 2010
Data di stacco del dividendo*:
Mercoledi 12 maggio 2010
Data di pagamento del dividendo* :
Lunedi 17 maggio 2010
Attribuzione di azioni gratuite* :
Venerdi 28 maggio 2010

*Soggetto allapprovazione del’Assemblea
Generale del 5 maggio 2010

Air Liquide ¢ il leader mondiale dei gas per I'industria, la sanita e I'ambiente, ed & presente in oltre
75 Paesi con 42.300 collaboratori. Ossigeno, azoto, idrogeno e gas rari sono al cuore dell’attivita di Air
Liquide, fin dalla sua creazione nel 1902. A partire da queste molecole, Air Liquide reinventa
costantemente la sua attivitd per anticipare i bisogni dei suoi mercati presenti e futuri. Il Gruppo innova
per favorire il progresso, al fine di unire crescita dinamica e regolarita delle sue performance.

Tecnologie innovative per limitare le emissioni inquinanti, ridurre il consumo energetico dell'industria,
valorizzare le risorse naturali, o sviluppare le energie del futuro, come l'idrogeno, i biocarburanti o I'energia
fotovoltaica... Ossigeno per gli ospedali, cure a domicilio, contributo nella lotta alle malattie nosocomiali... Air
Liquide combina i suoi numerosi prodotti a differenti tecnologie per sviluppare applicazioni e servizi a forte
valore aggiunto, per i suoi clienti e per la societa.

Partner di lunga data, il Gruppo pud contare sullimpegno dei suoi collaboratori, la fiducia dei suoi clienti e il
sostegno dei suoi azionisti, per elaborare una visione di lungo termine della sua strategia di crescita
competitiva. La varieta delle sue équipe, delle sue attivita, dei suoi mercati e delle sue geografie assicura la
solidita e la costanza del suo sviluppo, e rafforza la sua capacita di conquistare con continuita nuovi territori per
allontanare i propri confini e costruire il suo futuro.

Air Liquide esplora tutto cid che I'aria puo offrire di meglio per preservare la vita, ed € impegnata nello
sviluppo sostenibile. Nel 2009, la sua cifra d’affari ha raggiunto i 12 miliardi di euro, I'80% dei quali realizzati
al di fuori della Francia. Air Liquide € quotata alla borsa Euronext di Parigi (compartimento A) ed € membro del
40 CAC e di Dow Jones Euro Stoxx 50.

In Italia, Air Liquide & presente in piu di 65 siti produttivi e con oltre 1600 collaboratori. Il Gruppo in Italia ha
realizzato, nel 2008, un giro d'affari di 715,3 milioni di euro. Alla guida del Gruppo Air Liquide in Italia Patrick
Jozon, Amministratore Delegato e Direttore Generale di Air Liquide Italia SpA.
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Ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli

Azionisti del 5 maggio 2010

Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Rapporti del Consiglio di Amministrazione

Rapporti del Collegio Sindacale

Approvazione bilancio anno fiscale 2009

Approvazione bilancio consolidato anno fiscale 2009

Ripartizione dell'utile 2009; definizione del dividendo

Approvazione di un programma di buyback di azioni proprie da effettuarsi per un
periodo di 18 mesi da parte del Consiglio di Amministrazione

Rinnovo delle cariche di tre membri del Consiglio di Amministrazione

Nomina di un amministratore

Approvazione degli impegni indicati negli Articoli L.225-38 e seguenti del Codice
Commerciale Francese a favore di Benoit Potier e Pierre Dufour e del Rapporto
Speciale del Collegio Sindacale

Rinnovo delle cariche di un Sindaco Effettivo e di un Sindaco Supplente

Nomina di un Sindaco Effettivo e di un Sindaco Supplente

Assemblea Straordinaria degli Azionisti

Approvazione di un programma di riduzione del capitale tramite annullamento di
azioni proprie da effettuarsi per un periodo di 24 mesi da parte del Consiglio di
Amministrazione

Approvazione di un programma in base al quale il Consiglio di Amministrazione
possa offrire a dipendenti e/o dirigenti opzioni per la sottoscrizione o l'acquisto di
azioni per un periodo di 38 mesi

Approvazione di un programma in base al quale il Consiglio di Amministrazione
possa allocare azioni esistenti 0 nuove perché siano offerte gratuitamente a
dipendenti e/o dirigenti del Gruppo, o ad alcuni di essi, per un periodo di 38 mesi
Delega di autorita al Consiglio di Amministrazione per un periodo di 18 mesi per
I'emissione a titolo gratuito di warrant di sottoscrizione in caso di offerta di acquisto
della Societa

Delega di autorita al Consiglio di Amministrazione per un periodo di 26 mesi per
lincremento del capitale sociale tramite incorporazione di capitale versato
aggiuntivo, riserve, profitti o altro al fine di attribuire azioni gratuite ad azionisti e/o
di aumentare il valore nominale delle azioni esistenti per un ammontare massimo
di 250 milioni di euro

Delega di autorita al Consiglio di Amministrazione per un periodo di 26 mesi per
effettuare aumenti di capitale sociale riservati a sottoscrittori di piani di risparmio
dell'Azienda o del Gruppo

Delega di autorita al Consiglio di Amministrazione per un periodo di 18 mesi per
effettuare aumenti di capitale sociale riservati ad una categoria di beneficiari

Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Autorizzazioni per adempimenti formali
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