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La composizione e le responsabilita all'interno del team manageriale del
Gruppo Air Liquide verranno modificate a partire dal 1° Gennaio 2010, a seguito
della decisione di Klaus Schmieder, Senior Executive Vice-President di Air Liquide, di
lasciare l'azienda alla fine del 2009.

Il team manageriale di Air Liquide comprendera Benoit Potier, Chairman e CEO,
Pierre Dufour, Senior Executive Vice-President e Jean-Pierre Duprieu, Senior
Vice-President, che supervisionera l'area Europa e la divisione Sanita.

All'interno del team manageriale, le altre responsabilita saranno le seguenti:

- Francois Darchis*, Senior Vice-President Ingegneria e Costruzioni, Ricerca e
Tecnologia, e inoltre supervisore delle World Business Line Industrial Merchant,
Elettronica e Sanita;

- Jean-Marc de Royere*, Senior Vice-President area Asia-Pacifico;

- Fabienne Lecorvaisier*, Group Vice-President Finanza e Controllo di gestione;
- Ron LaBarre*, Group Vice-President World Business Line Large Industry;

- Guy Salzgeber*, Vice-President area Nord e Centro Europa;

- Augustin de Roubin*, Vice-President area Sud ed Est Europa (compresa la
Francia), e attivita di Welding e Diving;

- Michael J. Graff*, Vice-President area Americhe, e supervisore Sicurezza e
Sistemi Industriali;

- Mok Kwong Weng*, Vice-President area Asia Nord-Orientale.

Inoltre, a partire dal 1° Gennaio 2010, sono stati nominati:

- Pascal Vinet, Vice-President Healthcare World Business Line &
Operations;

- Francois Abrial, Vice-President Risorse Umane del Gruppo.

L'obiettivo della nuova direzione generale € di proseguire la strategia di sviluppo a
livello mondiale del Gruppo Air Liquide, appoggiandosi in particolare sul
programma strategico ALMA per affrontare le sfide future.

* membri del Comitato Esecutivo del Gruppo
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Klaus Schmieder & entrato a far parte del Gruppo Air Liquide nel 2004, in seguito
all'acquisizione di alcune attivita di Messer, come Senior Executive Vice-President,
membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo. In particolare si
e occupato della supervisione delle World Business Line Industrial Merchant e
Sanita, dellarea Europa, e delle funzioni di Finanza, Amministrazione e Affari Legali.
Klaus Schmieder ha fornito un forte contributo allo sviluppo di Air Liquide in Europa e
ha apportato la sua considerevole competenza nelle aree finanza, affari legali e nei
mercati del Gruppo.

Jean-Pierre Duprieu, 57 anni, &€ entrato a far parte del Gruppo Air Liquide nel 1976
e la sua intera carriera si & svolta allinterno del Gruppo, ricoprendo varie posizioni in
ambito commerciale, operativo e strategico. Possiede una conoscenza approfondita
delle aree Europa, Medio Oriente, Africa e Asia, di cui & stato supervisore. Dal 2005
Jean-Pierre Duprieu si € stabilito a Tokyo, dove € a capo dellarea Asia-Pacifico e
della World Business Line Elettronica. Jean-Pierre Duprieu dal 2000 fa parte del
Comitato Esecutivo del Gruppo.

Pascal Vinet, 47 anni, di nazionalita francese, € entrato a far parte di Air Liquide nel
1986. In particolare € stato responsabile della filiale australiana del Gruppo, della
Ricerca e Sviluppo del Gruppo e della divisione Industrial Merchant negli Stati
Uniti. Dal 2007 & Group Vice-President per il Controllo Strategico e Segretario
del Comitato Esecutivo.

Francois Abrial, 47 anni, di nazionalita francese, fa parte del Gruppo Air Liquide dal
1996; in particolare ha ricoperto il ruolo di HR Deputy Director del Gruppo. Ha
supervisionato le attivita Gas Medicali e Materiali Medicali della World Business
Line Sanita, prima di diventare Vice-President per le aree Africa e Medio Oriente
nel 2007.

Su richiesta sono disponibili fotografie.

Air Liquide e il leader mondiale dei gas per I'industria, la sanita e 'ambiente, ed &
presente in oltre 75 Paesi con 43.000 collaboratori. Ossigeno, azoto, idrogeno e gas rari
sono al cuore dell’attivita di Air Liquide, fin dalla sua creazione nel 1902. A partire da queste
molecole, Air Liquide reinventa costantemente la sua attivita per anticipare i bisogni dei suoi
mercati presenti e futuri. Il Gruppo innova per favorire il progresso, al fine di unire crescita
dinamica e regolarita delle sue performance.

Tecnologie innovative per limitare le emissioni inquinanti, ridurre il consumo energetico
dell'industria, valorizzare le risorse naturali, o sviluppare le energie del futuro, come l'idrogeno, i
biocarburanti o I'energia fotovoltaica... Ossigeno per gli ospedali, cure a domicilio, contributo nella
lotta alle malattie nosocomiali... Air Liquide combina i suoi numerosi prodotti a differenti tecnologie
per sviluppare applicazioni e servizi a forte valore aggiunto, per i suoi clienti e per la societa.

Partner di lunga data, il Gruppo pud contare sull'impegno dei suoi collaboratori, la fiducia dei suoi
clienti e il sostegno dei suoi azionisti, per elaborare una visione di lungo termine della sua strategia
di crescita competitiva. La varieta delle sue équipe, delle sue attivita, dei suoi mercati e delle sue
geografie assicura la solidita e la costanza del suo sviluppo, e rafforza la sua capacita di
conquistare con continuita nuovi territori per allontanare i propri confini e costruire il suo futuro.

Air Liquide esplora tutto cio che I'aria puo offrire di meglio per preservare la vita, ed e
impegnata nello sviluppo sostenibile. Nel 2008, la sua cifra d’affari ha raggiunto i 13,1 miliardi
di euro, I'80% dei quali realizzati al di fuori della Francia. Air Liquide & quotata alla borsa Euronext
di Parigi (compartimento A) ed € membro del 40 CAC e di Dow Jones Euro Stoxx 50.

In Italia, Air Liquide e presente in piu di 65 siti produttivi e con oltre 1600 collaboratori. Il Gruppo in
Italia ha realizzato, nel 2008, un giro d'affari di 715,3 milioni di euro. Alla guida del Gruppo Air
Liquide in Italia Patrick Jozon, Amministratore Delegato e Direttore Generale di Air Liquide Italia
SpA.
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