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Parigi, 15 febbraio 2010

Utile netto 2009 in aumento.
Redditivita del capitale mantenuta.
Graduale ripresa della crescita.

Performance

= Cifrad’affari di 11.976 milioni di euro con una variazione, per l'attivita Gas e Servizi, di -4,8%*
= Utile netto di 1.230 milioni di euro in aumento di +0,8%

= Debito netto in riduzione di circa 600 M€

= Dividendo 2009 proposto di 2,25€ per azione

Fatti rilevanti

= Obiettivi finanziari 2009 raggiunti, in particolare grazie ai risultati dei programmi di efficienza

=  Avviamento di 15 unita di produzione in Cina, Corea, Malesia, Stati Uniti, Portogallo...

= Proseguimento della crescita, in particolare nel solare e nella sanita.

= Tecnologie avanzate: innovazione nella cattura e nello stoccaggio di CO,, messa in servizio di unita standard di nuova
generazione, progetti dimostrativi nel campo delle energie rinnovabili (idrogeno, biocarburanti di seconda generazione...)
*escludendo I'effetto del tasso di cambio e del gas naturale

Il Consiglio d’Amministrazione di Air Liquide, riunitosi il 12 febbraio 2010, ha approvato il bilancio di esercizio del 2009.

Il bilancio & stato sottoposto ad un auditing esterno ed € in corso di emissione un rapporto con una certificazione senza
riserve.

La cifra d’affari 2009 si e attestata a 11.976 milioni di euro, in diminuzione del -6,2%*, e del -4,8%* per 'attivita Gas
e Servizi. La ripresa dell'attivita & proseguita di trimestre in trimestre, specialmente nelle economie emergenti. L'anno &
stato caratterizzato dallo sviluppo sostenuto della Sanita, la solidita della Grande Industria e la progressiva ripresa
delle attivita dei Clienti Industriali e dellElettronica. L'utile netto & cresciuto del +0,8%, e il margine operativo ha
raggiunto un livello record del 16,3% in crescita di 140 punti base, grazie ai 335 M€ di efficienze in gran parte strutturali.
Il debito netto & diminuito di circa 600 M€, rappresentando il 63% del patrimonio netto. La redditivita del capitale
impiegato é stata dell'11,6%.

Commentando i risultati 2009, Benoit Potier, Presidente e Direttore Generale del Gruppo Air Liquide, ha
affermato:
«In un contesto di rallentamento economico senza precedenti, Air Liquide ha nuovamente dimostrato la

resistenza delle sue attivita, e la sua capacita di assicurare una performance costante.

Il Gruppo ha raggiunto gli obbiettivi fissati per il 2009, con una cifra d’affari vicina a quella del 2008, un utile
netto in crescita ed un bilancio rafforzato che gli consentira di continuare a investire e cogliere le opportunita
di crescita.

Air Liquide prosegue la sua espansione nelle economie emergenti. Contemporaneamente, i settori in crescita
come I'Energia e I’Ambiente confermano il loro potenziale; le soluzioni che consentono di ridurre il consumo
di energia e le emissioni di CO, offrono nuove opportunita, specialmente nelle economie mature. La Sanita e
le Tecnologie Avanzate continuano a svilupparsi, in particolare guidate dall'innovazione e dai servizi. Nel
2010, considerando questi nuovi trend, il Gruppo aggiornera i suoi obbiettivi di medio termine, nel quadro del
suo piano strategico ALMA.

Nel breve termine, la ripresa dell’attivita € confermata, ma dovrebbe permanere graduale a seconda delle aree
e dei settori. In tale contesto, e salvo significativi stravolgimenti dell’landamento economico, Air Liquide punta
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nel 2010 ad una nuova crescita del suo utile netto, in linea con le performance di lungo termine. Nel medio
termine, il Gruppo resta fiducioso nella sua capacita di generare una crescita sostenuta e durevole.»

Il Consiglio di Amministrazione di Air Liquide proporra, in occasione della prossima Assemblea Generale degli
Azionisti, la distribuzione di un dividendo di 2,25 euro per azione, uguale a quello del precedente esercizio. Il
dividendo sara corrisposto il 17 maggio 2010. Inoltre, in un contesto economico che permane complicato, il Consiglio
d’Amministrazione ha deciso l'attribuzione di una azione gratuita ogni 15 azioni esistenti in data 28 maggio 2010,
soggetta all'approvazione necessaria da parte della prossima Assemblea Generale degli Azionisti.

Il Consiglio ha inoltre approvato le bozze di delibera che saranno sottoposte allAssemblea Generale, ed in particolare
il rinnovo, per un periodo di 4 anni, dei mandati di amministratore di Béatrice Majnoni d’Intignano, Benoit Potier e Paul
Skinner, e la nomina ad amministratore di Jean-Paul Agon, Direttore Generale del Gruppo L'Oréal. Nato nel 1956,
entrato nel Gruppo L'Oréal nel 1978 e Direttore Generale dal 2006, Jean-Paul Agon apportera al Consiglio le sue
competenze di dirigente di una grande azienda internazionale e la sua conoscenza specifica dei settori dei prodotti
destinati ai consumatori. Il Consiglio propone inoltre allAssemblea Generale il rinnovo dei mandati dei Revisori dei
conti per un periodo di sei anni.

Il Consiglio ha confermato la sua intenzione di rinnovare Benoit Potier nelle sue funzioni di Presidente e Direttore
Generale alla riunione che seqguira 'Assemblea Generale. Il Consiglio ha preso atto della decisione di Benoit Potier di
recedere dal suo contratto di lavoro dipendente, in occasione del rinnovo dei mandati, in accordo con le
raccomandazioni AFEP-MEDEF.

Inoltre, il Consiglio ha stabilito I'importo delle compensazioni degli Executive officers per il 2010 il cui dettaglio sara
pubblicato sul sito internet di Air Liquide.

Benoit Potier commenta inoltre i risultati 2009 del Gruppo in una video-intervista, disponibile in francese ed inglese, sul
sito www.airliquide.com
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Air Liquide ¢é il leader mondiale dei gas per I'industria, la sanita e I'ambiente, ed & presente in oltre 75 Paesi con 42.300
collaboratori. Ossigeno, azoto, idrogeno e gas rari sono al cuore dell'attivita di Air Liquide, fin dalla sua creazione nel 1902. A
partire da queste molecole, Air Liquide reinventa costantemente la sua attivita per anticipare i bisogni dei suoi mercati presenti e
futuri. Il Gruppo innova per favorire il progresso, al fine di unire crescita dinamica e regolarita delle sue performance.

Tecnologie innovative per limitare le emissioni inquinanti, ridurre il consumo energetico dell'industria, valorizzare le risorse naturali, o
sviluppare le energie del futuro, come l'idrogeno, i biocarburanti o I'energia fotovoltaica... Ossigeno per gli ospedali, cure a domicilio,
contributo nella lotta alle malattie nosocomiali... Air Liquide combina i suoi numerosi prodotti a differenti tecnologie per sviluppare
applicazioni e servizi a forte valore aggiunto, per i suoi clienti e per la societa.

Partner di lunga data, il Gruppo puo contare sull'impegno dei suoi collaboratori, la fiducia dei suoi clienti e il sostegno dei suoi azionisti,
per elaborare una visione di lungo termine della sua strategia di crescita competitiva. La varieta delle sue équipe, delle sue attivita, dei
suoi mercati e delle sue geografie assicura la solidita e la costanza del suo sviluppo, e rafforza la sua capacita di conquistare con
continuita nuovi territori per allontanare i propri confini e costruire il suo futuro.

Air Liquide esplora tutto cio che I'aria puo offrire di meglio per preservare la vita, ed € impegnata nello sviluppo sostenibile. Nel
2009, la sua cifra d’'affari ha raggiunto i 12 miliardi di euro, I'80% dei quali realizzati al di fuori della Francia. Air Liquide & quotata alla
borsa Euronext di Parigi (compartimento A) ed € membro del 40 CAC e di Dow Jones Euro Stoxx 50.

In Italia, Air Liquide & presente in piu di 65 siti produttivi e con oltre 1600 collaboratori. Il Gruppo in Italia ha realizzato, nel 2008, un giro
d'affari di 715,3 milioni di euro. Alla guida del Gruppo Air Liquide in Italia Patrick Jozon, Amministratore Delegato e Direttore Generale di
Air Liquide Italia SpA.
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